MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

Relatério da Comissao de Acompanhamento e Avaliacéo -
CAA do Centro de Pesquisa do Pantanal - CPP

Data

19 e 20 de abril de 2007.

Local

Pousada Penhasco — Chapada dos Guimaraes/MT
Participantes

CPP

Paulo Teixeira de Sousa Jr., Secretario Executivo
Pierre Girard, Coordenador de Projeto

Rose Soares , Coordenadora Administrativa

CAA

Maria Luiza Braz Alves, Coordenadora (MCT/SEPED)
Fernando André Pereira das Neves (MCT/SEPED)
Maria Cristina de Lima Perez Marcal (MCT/SCUP)
Marinéz Isaac Marques (CPP)

Ubirajara Araujo Filho (MCT/SEPED)

A CAA foi instituida conforme Portaria n® 202, de 22.03.2006

1. Contexto

O objetivo principal desta reunido € avaliar a execucdo do Termo de Parceria
N © 00015/2006 firmado entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT e o
Centro de Pesquisa do Pantanal — CPP, mediante visita a instituicdo e analise

do Relatorio de Atividades - exercicio 2006.

A avaliacao consistiu na analise da implementacéo das atividades do Projeto,
e verificacdo do grau de alcance das metas estabelecidas para os indicadores
de resultados definidos no Plano de Trabalho aprovado para este Termo de

Parceria.
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2- Agenda aprovada para a Reuniao

A - apresentacédo do Relatorio pela equipe do CPP;

B- apresentacdo da metodologia adotada para afericdo das metas estipuladas
para os indicadores pactuados;

C- avaliacao dos resultados alcan¢ados;

D— avaliacdo da execucéo financeira;

E- verificacdo quanto ao atendimento das recomendagbes constantes no
relatorio da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo ocorrida em 13 de
setembro de 2006;

F — analise e aprovacdo do aditivo ao Termo de Parceria em vigor para
incluséo do subprojeto “Montagem da Rede de Pesquisas do Cerrado”.

3- Topicos da Agenda
A - Apresentacdo do Relatério pela equipe do CPP

A apresentacdo do relatério pela equipe do CPP proporcionou a Comissao
esclarecimentos detalhados da execucao do projeto, bem como apresentou
uma visdo historica das acdes executadas. Na ocasido o Sr. Secretéario
Executivo destacou os produtos mais relevantes alcancados no periodo,
como: i) influéncia do CPP na redacdo do Projeto de Lei 024/2006, editado
pelo Mato Grosso do Sul, sobre a pesca, incorporando artigo especifico sobre
estatistica pesqueira desenvolvida pela Rede Pesca; ii) integracdo de boa
parte das recomendacdes obtidas no Workshop “Bases técnico-cientificas
para politicas de areas umidas para o Pantanal” no Projeto de Lei “Politicas
Publicas para o Pantanal de Mato Grosso; iii) implantacdo do sistema de
monitoramento da pesca desenvolvido pela Rede Pesca no estado de Mato
Grosso”. Ressaltou ainda que este modelo de parceria para o
desenvolvimento de pesquisas é o0 mais adequado para a implementacdo de
politicas publicas e a desconcentragdo dos recursos investidos em C&T no
pais, como forma de reduzir as desigualdades regionais.

B - Apresentacao da metodologia adotada para afericdo dos indicadores
O Coordenador do Programa informou que os dados necessarios para a

afericdo da maioria dos indicadores foram extraidos do banco de Curriculos
Lattes, conforme recomendacdo da CAA em sua ultima reuniéo.
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C- Avaliacao dos resultados alcangados

Com relacdo a avaliacdo dos indicadores, a Comissdo se baseou na
sistematica de avaliacdo pactuada no Termo de Parceira original.

D— Avaliacédo da execucéo financeira

A execucdo financeira foi realizada, no periodo, conforme o cronograma
estabelecido no Programa de Trabalho aprovado, inclusive quanto a aplicacao
no mercado financeiro de saldos ou recursos disponiveis na conta do Projeto
repassados através do Termo de Parceria.

Verificou-se que, de acordo com a demanda orcamentéaria contida no Plano de
Trabalho apresentado pelo CPP, 80% dos recursos de custeio destinados a
cada subprojeto foram repassados aos respectivos coordenadores e
pesquisadores, no exercicio correspondente.

E — Atendimento as recomendacfes da CAA constantes no Relatorio 1°.
Semestre de 2006:

Recomendacgdes ao CPP :
5.1 - dar ciéncia aos pesquisadores sobre a importancia dos
indicadores definidos para as Redes de Pecuéaria, de Pesca e de
Bioprospeccdo como instrumento de gestdo, de acompanhamento e
avaliacao do Termo de Parceria;
RECOMENDAGCAO ATENDIDA, conforme verificado pela CAA no site
do CPP (www.cppantanal.org.br)

5.2 - considerando que os indicadores sado aferidos por meio da analise
do banco de Curriculos Lattes, os mesmos devem ser atualizados
permanentemente pelos pesquisadores; o ndo atendimento inviabiliza a
metodologia de verificacdo dos indicadores, e podera comprometer a
continuidade da parceria com o MCT;

RECOMENDACAO ATENDIDA por mais de 90% dos pesquisadores.

5.3 - condicionar a liberacéo dos recursos financeiros aos beneficiarios
mediante ao atendimento das metas dos projetos, que sao aferidas
pelos citados indicadores estabelecidos no Termo de Parceria;
RECOMENDACAO ATENDIDA. A Coordenacdo Administrativa vem
mantendo os entendimentos com os Coordenadores dos Projetos, que
por sua vez orientam 0s pesquisadores para atendimento a esta
exigéncia.
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5.4 - otimizar a integracdo entre os pesquisadores da Rede, com o
objetivo de elevar a sinergia entre os projetos. Esta integracdo podera
ser viabilizada por meio de workshops com a participacdo de todos os
executores;

RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. Nio foi identificada nos
relatorios e nem na exposicdo do Secretario Executivo iniciativa nesse
sentido.

5.5 - disponibilizar aos pesquisadores das Redes cépia do Relatério da
Comisséo de Acompanhamento e Avaliacdo do Termo de Parceria e do
Relatério apresentado pela Secretaria Executiva do CPP; -
RECOMENDACAO ATENDIDA. O Relatério da CAA foi encaminhado
aos Coordenadores de Projeto e o relatério do CPP foi disponibilizado
no site. www.cppantanal.org.br

5.6 - revisar a agenda cientifica para o quadriénio 2008-2011, visando
definir propostas complementares voltadas ao atendimento das
demandas da comunidade pantaneira para a continuidade do Projeto
no ambito do Plano Plurianual;
RECOMENDACAO ATENDIDA. Conforme pode ser verificado no
Anexo 5 do Relatorio do CPP.

5.7 - excluir o indicador “N° de Parcerias Formalizadas”, do Subprojeto
“Montagem da Rede de Pesquisas para o desenvolvimento do Projeto”,
visto que o0 mesmo deixou de ser relevante por ndo mais haver
instituicbes  pantaneiras  passiveis de aderr a Rede; -
RECOMENDAQAO ATENDIDA. Conforme verificado no item 2.4,
paragrafo 1 do Relatério do CPP.

5.8 - reformular os indicadores abaixo das Redes Pesca, Pecuaria e
Bioprospeccgéao, conforme acordado

RECOMENDACAO ATENDIDA. Todos os indicadores foram
reformulados e apostilados (DOU de 27.12.2006, secéo 3, pag. 8)

5.8.1 — Redes Pesca e Pecuaria:

modificar o indicador 1.0 para “indice de Participacdo em Eventos Técnico-
Cientificos e Meios de Divulgacdo da Rede”;

modificar o indicador 2.0 para “indice de Trabalhos Defendidos”, excluindo-
se a expressao “e/ou em orientacao”;

modificar o indicador 4.0 para "N° de Eventos Favorecendo a Interacéo
entre Pesquisadores e a Comunidade Nao-Cientifica”,
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— modificar o indicador 5.0 para “indice Total de Publicagdes”;
— modificar o indicador 6.0 para “indice de Publica¢cdes em Rede”;

— excluir o indicador 7.0, por ser de dificil verificacdo e por ndo contribuir de
forma relevante ao processo de avaliacao;

- modificar o indicador 8.0 para “indice de Materiais Didaticos-Cientificos
Divulgados na Comunidade Pantaneira”

5.8.2 — Rede Bioprospeccéo:
— modificar o indicador 6.0 para “indice de Trabalhos Defendidos”;

- modificar o indicador 7.0 para “indice de Trabalhos Publicados em
Congressos”;

- acrescentar o indicador “Indice de Formacdo de Recursos Humanos’,
conforme ja aferido nas Redes Pesca e Pecuéria.

Os Indicadores acima mencionados em todas as Redes para modificacao
deverdo ter sua Conceituacdo adaptada a nova situacéo, no que couber.

5.9 - disponibilizar no site do CPP o Relatério do Primeiro Semestre de
2006, com vistas a transparéncia das atividades de gestdo do Centro
de Pesquisa do Pantanal;

RECOMENDACAO ATENDIDA. Conforme verificado no site do CPP:
www.cppantanal.org.br.

Recomendacdes ao MCT:

5.10 - solicitar ao MCT a elaboracdo de apostilamento ao presente
Termo de Parceria para alteracdo dos indicadores, conforme
recomendado acima, e a liberacdo dos recursos orcamentarios de
2006.

RECOMENDAGAO ATENDIDA. (DOU de 27.12.2006, secdo 3, pag. 8)

F — Andlise e aprovacdo do aditivo ao Termo de Parceria em vigor para
incluséo do subprojeto “Montagem da Rede de Pesquisas do Cerrado”.

A CAA também colocou em pauta a discussado de aditivo ora em tramitacao no
MCT para a inclusdo de subprojeto “Montagem da Rede de Pesquisas do
Cerrado”, a ser estruturada pelo CPP no corrente ano, visto sua experiéncia
na organizacado e administracdo de redes de pesquisas, além de ser a OSCIP
participante de Grupo de Trabalho apoiado pelo MCT, em parceria com 0
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MMA e diversas instituicbes estudiosas do bioma Cerrado. Esta Comisséo
aprova a indicacdo do CPP para tal iniciativa.

4. Avaliacdo do Grau de Alcance das Metas

Por analogia, a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo baseou-se na
Sistematica de Avaliacdo definida no Termo de Parceria assinado em 2004 e
avaliou os indicadores e metas estabelecidos no presente Termo de Parceria,
em vigor até 2007. A seguir é apresentado o quadro comparativo das metas
programadas e alcancadas para o periodo, por cada subprojeto:

Comparativo das Metas Programadas e Alcancadas — Periodo: janeiro —
dezembro de 2006

A) Subprojeto:Montagem das Redes de Pesquisas para o0
desenvolvimento do Projeto

Indicador Peso Previsto Realizado Grau de Nota Total de
Alcance % Pontos

1.0 1 14 16 114 10 10

2.0 3 100 81,3 81,3 8 24

3.0 2 3 6 200 10 20

4.0 2 4 2 50 5 10

| TOTAL | 8 | | | \ | 64

B) Subprojeto: Rede de Sustentabilidade da Pecuaria no Pantanal

Indicador | Peso Previsto Realizado Grau de Nota | Total de
Alcance % Pontos
1.0 1 0,80 2,81 351 10 10
2.0 3 1,50 0,93 62 4 12
3.0 2 1,50 3,27 218 10 20
4.0 1 2 3 150 10 10
5.0 3 1,00 1,57 157 10 30
6.0 3 0,30 0,05 17 0 0
7.0 2 0,50 0,51 100 10 20
TOTAL 15 102




C) Subprojeto: Rede de Sustentabilidade da Pesca no Pantanal
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Indicador | Peso Previsto Realizado Grau de Nota | Total de
Alcance % Pontos
1.0 1 0,34 0,48 160 10 10
2.0 3 1,50 0,51 34 0 0
3.0 2 1,50 1,58 105 10 20
4.0 1 2 2 100 10 10
5.0 3 0,20 0,80 400 10 30
6.0 3 0,10 0,16 160 10 30
7.0 2 0,20 0,28 140 10 20
TOTAL 15 120
D) Subprojeto: Rede de Bioprospeccao
Indicador | Peso Previsto Realizado Grau de Nota | Total de
Alcance % Pontos
1.0 1 2 21 1050 10 10
2.0 1 3 16 533 10 30
3.0 2 220 102 46 0 0
4.0 3 30 23 79 6 18
5.0 3 20 1 0,5 0 0
6.0 3 0,50 0,26 52 2 6
7.0 1 0,55 2,00 366 10 10
8.0 2 1,50 1,93 129 10 20
9.0 3 NA NA - - -
TOTAL 19 94

Apresentadas as tabelas acima atribui-se ao CPP a nota 6,66, conceituando-
se satisfatoriamente a execucdo do Projeto. Seguem abaixo 0s comentarios
relativos aos indicadores constantes do Relatério Anual do CPP:

Subprojeto 1 -

desenvolvimento do Projeto.

Montagem das Redes de Pesquisa para o

O desempenho do subprojeto 1 foi considerado bom em funcé&o do elevado
grau de alcance nos seus indicadores. Na questdo de investimentos em
equipamentos para as Redes (indicador 2.0), a meta nao foi atingida por
entraves burocraticos na importacéo de itens, ainda assim alcancando 81% do
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atingimento da meta. Quanto ao indicador 4.0, que tinha como quantitativo 4
(quatro) avaliacdes técnico-cientificas, apenas 2 (duas) foram realizadas.

Foi determinado pelo CPP a ocorréncia de avaliagcbes anuais, sempre no 1°
semestre do ano. As proximas avaliagdes ja estdo agendadas para o 1°
semestre de 2007.

Subprojeto 2 - Rede de Sustentabilidade da Pecuaria no
Pantanal

Nesse subprojeto a maioria das metas foi amplamente superada, conforme
demonstrado pelo grau de alcance dos indicadores. O grande descompasso
encontra-se no indicador 6.0 (Publicagbes em Rede), o que traduz, conforme
estipulado no Relatério do CPP, uma necessidade de fortalecer o trabalho em
rede.

Subprojeto 3 — Rede de Sustentabilidade da Pesca no Pantanal

De modo geral o subprojeto Pesca mostrou-se bem estruturado,
tendo seus indicadores de desempenho apresentado bons indices
de realizagéo.

Subprojeto 4 — Atividades Econd6micas Alternativas (Rede
Pantaneira de Bioprospeccao)

Neste subprojeto a Rede foi bastante prejudicada, principalmente quanto ao
alcance das metas dos indicadores 3.0 e 4.0, em funcdo de reforma no
Laboratério de Pesquisas em Quimica de Produtos Naturais da UFMT, cuja
previsdo de concluséo era de 2 a 3 meses, estendeu-se por 8 meses. Assim,
tendo em vista a excepcionalidade da situacdo, ndo foi possivel o
desenvolvimento de extratos e fragcdes (indicador 3.0) nas quantidades
estipuladas, apesar da coleta de amostras ter acontecido, ficando
comprometida a preparacao de ensaios farmacoldgicos (indicador 4.0).
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5. Recomendacdes
AO CPP

5.1 — a CAA reitera a Secretaria Executiva um maior comprometimento
dos pesquisadores sobre a importancia do cumprimento das metas
para os indicadores definidos, mais acentuadamente para a Rede de
Bioprospeccdo, como instrumento de gestdo, de acompanhamento e
avaliacdo do Termo de Parceria;

5.2 — apresentar, nos proximos relatorios anuais quadro de evolugdo do
alcance das metas (série historica);

5.3 — considerando que os indicadores séo aferidos por meio da analise
do banco de Curriculos Lattes, a CAA reitera a Secretaria Executiva
que 0S mesmos sejam atualizados permanentemente pelos
pesquisadores; 0 nao atendimento inviabiliza a metodologia de
verificacdo dos indicadores, e podera comprometer a continuidade da
parceria com o MCT;

5.4 — considerando a dificuldade do trabalho em rede, a CAA
recomenda que haja a estruturacdo de um Banco de Dados do Projeto,
objetivando uma maior sinergia/integracéo entre os pesquisadores das
redes;

5.5 — manter a liberacdo dos recursos financeiros aos beneficiarios
condicionada ao atendimento das metas dos projetos, que séo aferidas
pelos citados indicadores estabelecidos no Termo de Parceria;

5.6 — a partir das demandas identificadas nos encontros ocorridos entre
as comunidades cientificas e pantaneiras, estruturar a agenda cientifica
para o quadriénio 2008-2011, orientando a elaboracdo dos projetos das
redes de pesquisa do CPP;

5.7 — disponibilizar no site da OSCIP o Relatério Anual de 2006, bem
como o Relatorio da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, com
vistas a transparéncia das atividades de gestdo do Centro de Pesquisa
do Pantanal;

5.8 — disponibilizar infra-estrutura para que na proxima reunido da CAA
ocorra a verificacdo “in-loco” de pelo menos um dos diversos
subprojetos em execucao.
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6. CONCLUSAO

Considerando os resultados alcancados nos workshops de integracéo
dos pesquisadores das Redes, e destes com as comunidades pantaneiras a
CAA sugere que se intensifique esta atividade.

Considerando, ainda, que o Plano de Trabalho estipula metas
semestrais, chegou-se a conclusdo que o presente relatério respaldara a
liberacdo dos recursos destinados ao TP do orgcamento fiscal de 2007.

Ressalte-se ainda o crescente aperfeicoamento do Relatorio Anual de
2006, apresentando subsidios fundamentais para uma andlise detalhada das
acOes e atividades realizadas durante este semestre, permitindo ajustes
criticos.

Diante do acima exposto, esta Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo aprova o presente Relatério e sugere ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia a liberacdo, ao Centro de Pesquisa do Pantanal, dos recursos
orcamentarios de 2007 da acao 4951 — Desenvolvimento de Pesquisas sobre
os Ecossistemas do Pantanal, para continuidade da presente parceria. Ainda,
aprova a inclusdo do subprojeto “Montagem da Rede de Pesquisas do
Cerrado”, objeto de aditivo, ja sob analise da Divisdo de Convénios do MCT.

Cuiaba, 20 de Abril de 2007.

Maria Luiza Braz Alves Fernando André Pereira das Neves
MCT — Coordenadora MCT

Maria Cristina de Lima Perez Marcal Marinéz Isaac Marques
CMPP CPP
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